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HEBOJIbLLIOW POCT [OJIFOBOW HATMPY3KW, OBJIUFALUU OLIEHEHBI CMTPABEAJINBO

®duHaHcoBble pe3ynbTaTthl 3a 1 kB. 2012 r. no MCPO

OOpaluaioLmecs: BblMyckn

Ctabunusauus 06b|"||/| HedTN. Byepa bawHedTb NpencraBuna
wA A ¢ P bre npen BANEFT (Bloomberg)

NOMHyi0 MHAHCOBYIO OTHeTHOCTL Mo MC®O 3a 1 kB. 2012 1. BCN1eq 3a

Bbinyck 06bem, mnx py6.  Kynow, % Onu./Mor. [floxoaH., %
ony6AVKOBaHHbLIMY B KOHLIE Mas OTAENbHbLIMK NokasaTtenamu. Onepa- Bawred 2 15 000 125 2pe2 781
LIMOHHble pe3ynbTaTbl KOMMaHWUW No-NpexHeMy CTabunbHbl: [00bYa Bauked-1 15000 1250 2 pex12 790
HeMPTN HE3HAYUTENbHO CHM3WUMACL MO OTHOLWeHWIO K 4 kB. 2011 . n Bawked-3 20000 1250  2pex12 8,08
coctaBuna 3,8 MIH T Ha (DOHe MeHbLUero Konv4yecTsa pabounx aHen, Bawreds EO-1 10 000 9,35 5 ek 13 9,11
4TO OTHaCTW BbINO KOMMEHCVMPOBAHO YBENMYeHWEM CpefHeCyTO4HOM BalliHehTo4 10 000 900 19 ces 15 9,33

106b14m fo 308 Thbic. Oapp. Mo OTHOLEHMIO K COOTBETCTBYIOLLEMY Me- UcTodrmkn: MM BB, ouerka YPAJICUba
puvoay 2011 r. gobblya yBenmdmnach Ha 4% 3a c4eT NpennpUHSTbIX B

Te4yeHre NPOoLUOro roaa Mep no MHTeHcUbUKaLMmn fobbluun. B HedTe- JvHaMuka nokasarenei bawHedTn

nepepaboTke cHMXeHMe 06beMOB KBapTas K KBapTany oka3anocb 60-

MC®O, mnpg gonn.

nee 3Ha4nTeNbHbIM 1 NpeBbICUN0 7%, B TO BPeMs Kak OTHOCUTENbHO 2010 2011 2012
YPOBHS rOONYHOW OABHOCTU OHU BbIpOCIM Ha 3% Ao 4,9 MnH T. Ha Bbipyuka 133 16,5 14,4
Hall B3rnaf, HeraTvBHasa KBapTasbHasd AMHaMMKa NoKa3aTesns CBsa3aHa EBITDA 2,4 32 2,9
CO CHUXXEHWEM CNpPOCa Ha BHYTPEHHEM pblHKe, YTO 3aCTaBWIO KOMMa- Hcras npubbins 1.5 18 12
HUIO OrPaHNYUTL NPOU3BOACTBO, C APYrON CTOPOHbI, 3TO MO3BOMMIIO PexTaGeneHocr no EBITDA, % 183 195 24
yBenM4nTL rnybumHy nepepadotkn 4o 84% c 83% B 4kB. 2011 1. Hhora perTaensHacrs, % 16 1o 83
CHMXeHue npogax HedpTenpoayKToB MpUBeENo K rnageHuto Bbl- OrlepaLytOHHbIit iEHEXHbIit NOTOK 14 22 2,0
PYUKM... KOHCOMMAMPOBaHHas Bbipyyka ballHedTn 3a fiHBapb—MapT  famampar (0.9) 0.9 11
TekyLlero roga onycruiacs Ha 4%, HO nogHanacb Ha 13% rofg k rogy Ocvome coorpTea 06 79
no 3,9 mnpa ponn. KeapTtanbHoe nafeHne obbACHAETCA CHUXEHNEM Jerexsbie ceacra " 08 08
npofax HedtenpoaykToB Ha 10% [0 4,3 MnpA AOSM., B OCHOBHOM Ha [0 TOCPoHbe 3aiMb 31 30
K/IIOYEBOM A1 KOMMaHUM POCCUMCKOM PbIHKE, Ha KOTOPOM (u3mye- KpaTkocpoUHbIe aiiMbI 08 04
CKne obbemsl npona>< Cokpatnncb, a LieHbl Obinn 3aMOpPOXeHbl. YBe- Co6CTBEHHbIN KamuTan 8,0 7,0
NYHeHne NOCTaBOK HeTU Ha SKCMOPT CNocoOCTBOBANO POCTY BbIPYHKM AcBbI 150 136 15,7
OT TOoproBnu HedTbio Ha 4% 3a kBapTtan 4o 1,2 Mnpg 4ONn., 470, o4-
HaKO, He KOMMEHCUPOBaro NafeHve BbipyYKK B HedbTenepepaboTke. Fom, BT 39 34 31
KDaTKOCPOUHbIe 3aiiMbl 0,8 04 0,6
...HO MO3BONUIIO NOBbICUTb peHTabenbHocTb. EBITDA bawHedT no [ONMCPOHHbIE ZaiMbI 31 3,0 25
uToram nep.bix Tpex mecsues 2012 r. coctasuna 824 MnH gonn., Hneteiit ponr 28 25 23
OCTaBLUMCb NMPaKTUYECKK Ha yposHe 4 kB. 2011 I., HO YBENNYMBLUNCE flom kpatkocposkoro gora, % 20 12 21
Ha 13% rog k rogy. OCHOBHOW NPUYNHOW NOBbILLEHNS OMepaLiOHHOM Ao /EBITDA 18 10 1
Ynciit gonr / EBITDA 1,2 08 0,8
3 PeKTHOCTU CTain U3MEHEHWA B CTPYKType TOProsnun. Tak, Komna- EBITDA/ Mpole#Tsi K ynrae 68 64
HWMA OMepaTMBHO COKpaTUna NPodaXxu HedTenpoayKToB Ha BHYTPEH- Karvman | AKgs! 05 05

HEM pbIHKe, rAe LieHbl OblIM 3aMOPOXEHbI, B TO XX BPEMS YBENNYMB VICTOqHVKN: fanHble KoMmnaHm, ouerka YPAICHMbBa
Honee NpubbINbHbIe (B TOM Yucne bnarofapst Hanorosow cucteme «60/66») SKCMOPTHbIE MOCTaBKM HedhTW. MO3UTNBHBIM 0Opa3om
Ha onepaLoHHOW 3hPEKTUBHOCTL OTPA3MNIICA 1 XXECTKNIA KOHTPOSb Haf, ONePaLMOHHBIMU U TPAHCMOPTHLIMY pacxofamu. Ha atom
oHe peHTabenbHOCTb Mo EBITDA 3a kBapTtan nofHsnacs ¢ 20% 1o 2 1%, 4To COOTBETCTBYET YPOBHIO MOANYHOM AABHOCTY.

[eHeXHbIN NoTok Ha KOMGOPTHOM ypoBHe. OnepauyoHHbIN AEHEXHbIN NOTOK balluHedTV B iHBape—MapTe TPaaULMOHHO
HeCKONbKO HUXe, YeM B OCTaNbHbIX KBapTanax roga, B 1 k8. 2012 r. nokasatens coctaBun nopsgka 186 MnH gonn. YmeHblue-
HVe Kan3aTpaT Ao 162 MAH OO, NO3BOMIO ballHedTn CoXpaHUTb CBOBOAHBIM AEHEXHbIN MNOTOK B MOMOXMTENbHOM 30He (24
MITH 0NN.). B CBA3M C pa3MeLleHnemM B heBpane HOBOro Bbinycka obnuraumn cepmmn 04 KoMnaHus nepesena CyLeCTBEHHYIO
4aCTb OEHEXHbIX CPeACTB Ha Oeno3nTHble c4eTa, MOo3TOMY, HECMOTPS Ha MOYTK ABYKPATHOE COKpalleHne obbeMa AeHeXHbIX
cpencTs Ha 6anance (0o 466 MNH OONA.), NMMKBUAHOCTb KOMMAHMN HAaXOOMUTCA Ha BIOSHE KOMMOPTHbLIX YPOBHSX. 10 Hallemy
MHeHMIo, OTMeHa nepefayy NULEH3NN Ha MeCcTOPOXAEHNS UMeHN Tpebca 1 TuToBa Jo4epHel CTpykType «baluHedTb-Monoc»
(CM ¢ NYKOWSIom) MOXeT noBnedb nepeHoc CPOKOB Wx pa3paboTku, Y4To npeanonaraeT HebombLoe CoKpalleHe NHBECTULIU-
OHHOW NpOrpaMMbl TEKYLLLEro rofa.



BALLUHEDTb (-/BA2/BB)
IV YPAACMIE | kanuTAn
®uHaHcoBble pe3ynbTatbli 3a 1 kB. 2012 r. no MCOO

PocT gonroBow Harpysku u AeHeXHbIX cpeacTB Ha 6anaHce. Jonr baliHedT 3a sHBapb—MapT NoaHsncs Ha 31% no 4,4 mnpg,
[0/, B TOM Y1CSIe 3a CHET pas3MellieHms obnunraumin bawHedts 04 Ha cymmy 5 mipg py0. (160 MaH gos.). YicTbin 4onr nogHs-
¢l Ha 59% [0 4 Mnpg [oNA., OHAKO, YHMUTBIBAS 3HA4YUTENbHLIV 0ObeM CPefiCTB Ha Aeno3nTax, ero 3Ha4eHve faxe yMeHbLINAOChH
Mo CpaBHeHMo € KoHLoM 2011 1. 1 coctasuno 2,3 mnpg fosn. Ha stom doHe otHolweHwe Jonr/EBITDA nogHanocs fo 1,3 ¢ 1,0 Ha
KoHew, 2011 r., a CKOPPEKTUPOBaHHbIN KO3 dULMeHT YncTbiv nonr/EBITDA onyctunca go 0,7 ¢ 0,8. Y4uTbiBas NoTeHUManbHoe
COKpaLLeHVe MHBECTNPOrpPaMMbl B TeKyLLEM rofy, C OAHOW CTOPOHbI, M TPaANLMOHHO BbICOKMEe AMBUAeHAbI bawHedTV — C opyron,
Mbl OXMaaem, 41o no ntoram 2012 r. Jonrosas Harpyska coctaBut nopsaaka 1,2 B tepmuHax Jonr/EBITDA.

B LeHTpe BHUMAaHUSI BOMPOC C IMLLEH3UAMU Ha MecTopoXkaeHus Tpebca n TutoBa. [laHHble OTYETHOCTU He CTanm HeOXMAAH-
HbIMW [1NS1 IHBECTOPOB, BHUMaHME KOTOPbIX cenyac obpalleHo Ha npobnembl KOMMaHUM C MeCTOPOXAEHMSMIN UMeHN Tpebca u
TutoBa. W X0Ts HeflaBHssS OTMeHa Npukasa PefepasnbHOro areHTCTBa No HeAPOMNONb30BaHMIO O Nepedade nNuueH3un bawHedbT-
Monioc He NpeAnonaraeT CyLLeCTBEHHbIX Npobnem ans camon balHedTV, KoTopas coxpaHsieT 3a cobol NpaBo Ha pa3paboTky Me-
cTopoxaeHun, 310 ClM co3paBanock MMEHHO B pacyeTe Ha ydacTue B npoekTe JTYKOWSa, 1 Tenepb HEM3BECTHO, YAACTCA NI KOMMa-
HUSM [LOrOBOPUTLCS O HOBbIX YCNIOBUAX COTPYAHMYECTBA. MexXay TeM CaMOCTOATENbHOE Pa3BUTUE MECTOPOXAEHUI Tpebca 1 Tuto-
Ba noTpeboBano Obl OT BalHepT HAMHOTO DOMbLIMX KAMBAOXEHWA (40 5 MAPA A0MS1.), B TOM HUCTIE Ha MHPPACTPYKTYPY, YacTb
KOTOPOW, Kak 0xuaanock, npegoctasut JIYKOWI. [1o nosBneHus HoBbIx AeTanei Mbl BUOMM OCHOBHbIE PUCKM B 3aTAMMBaHUM Pa3-
pPabOoTKN MECTOPOXAEHWNI, YTO YPEBaTO CAABMIOM MaTo A0ObIYM OPUEHTUPOBOYHO Ha 2018 T.

O6nurauun oLleHeHbl cnpaBeaInBo. B 0OpalleHV HAaXOAATCA NATb BbINYCKOB 0ONMraumin SMUTEHTA COBOKYMHBIM HOMMWHAJIOM
70 mMnpg py6., 0AHaKO NPOLLION OCEHbIO KOMMaHWS BbIKYMIMAE C PbIHKa CYLLECTBEHHYIO YaCTb BbIMYCKOB CEpUiA C NEPBOM MO TPETLIO.
OTHOCUTENBHO AIMHHbIE BbIMyckU (BawHedTs 04 1 BO-1) TopryloTcs ¢ npemuen K CpaBHUMBIM Bbiyckam [a3npom HedTn (BBB-
/Baa3/-) nopspgka 50 6.n., 4TO C y4eTOM pasHuLLbl B KPeAUTHOM KayecTBe 1 MacluTabax Ov3Heca BbIMISANT BMOSIHE CNPaBesInBbIM.
JlOXOAHOCTW OCTanbHbIX Oonee KOPOTKMX BbINYCKOB C [opaLven 1O OLHOro rofa HaxoasTCs NPakTNYeckn Ha OfHOM YpPOBHe C [a3-
npom HedTbio (BBB-/Baa3/-) n IYKOMIom (BBB- /Baa2 /BBB-), 1, kak CrieficTBue, He NPeACTaBsioT MHTepeca.

MpenblayLiye nyénmkaLmm no tTeme:

Anpenb 20, 2012r. BalwHedTs — KpeamtHoe Ka4ecTBO MOBbILIAETCA, 0bnuraummn ctany npuenekatensHee. OTHETHOCTb MO
MC®O 3a 4 kB. 2011 r., NPUCBOEH PeUTUHT «Ba2» oT Moody's.

http: //www.uralsibcap.ru/products /download/120420_FI_Bashneft 2011%20IFRS.pdf?docid=12813&lang=ru

MoBblilWeHWe peHTabenbHOCTU U HeGonbLUoe yBennyeHne [oNroBon Harpysku

KrnioyeBble hrHaHCcoBbIe Noka3aTenu bawHedTv 3a 1 k8. 2012 r. no MCDO, mnpg gonn.

2010 1ks. 11 4kB. 11 2011 1kB. 12 WU3m. 3a k8., % WU3m. 3arog, %
Bbipyyka 13,3 35 41 16,5 39 4) 13
EBITDA 2/4 0,7 08 32 08 0 12
[poLeHTbI k ynnate (0,4) 0,1) 0,2) 0,5) 0,1) (39) (20)
Yucras npubbinb 1,5 04 04 18 0,5
PenTabenbHoctb no EBITDA, % 18,3 211 20,1 19,5 21,0
Yucras peHTabenbHocTb, % 11,6 124 9,2 11,0 12,7
OnepaumoHHbI AEHEXHBIN NOTOK 14 0,2 0,7 2,2 0,2 (73) 3
Kansatpatbl (0,5) 0,2 0,3) 0,9) 0,2) (37) (7)
OcHoBHble cpeacTBa 9,6 10,8 79 8,6 9
[leHexHble cpeacTsa 11 0,9 0,9 0,5 (47)
[onrocpoyHble 3aitmbl 31 33 3,0 39 30
KpaTkocpoyHble 3aiiMbl 0,8 0,8 0,4 0,6 37
CoBCTBEHHDIN KanuTan 8,0 9,0 7,0 8,2 17
AKTUBbI 15,0 16,6 13,6 16,2 19
Jonr,BT.M. 39 42 34 44 31
KPaTKOCPOYHbIE 3aNMbl 08 0,8 0,4 0,6 37
[O0NrOCPOYHbIE 3aiMbl 31 33 3,0 39 30
YueTeiit gonr 2,8 33 2,5 4,0 59
[ons kpaTkocpo4Horo aonra, % 20 20 12 13
[Jlonr / EBITDA 1,6 1,6 1,0 13
Yuctwiit gonr / EBITDA 1,2 1.2 0,8 1,2
EBITDA / MpoueHTbI k ynnate 6,8 6,2 53 6,4 8,8
Kanwutan / Aktuebl 0,5 05 0,5 0,5

WICTOYHMKN: AaHHbIe KoMnaHun, oLeHka YPAJICUba


http://www.uralsibcap.ru/products/download/120420_FI_Bashneft_2011%20IFRS.pdf?docid=12813&lang=ru

BALLUHE®DTb (-/BA2/BB) G“RVPAACMB | koanwTan

®uHaHcoBble pe3ynbTatbli 3a 1 kB. 2012 r. no MCOO

OcCHOBHbIe (pMHaHCOBbIE NOoKa3aTen KOMNaHun HeTerasoBoro cekTopa

CpaBHeHme SMUTEHTOB MO CeKTopam

PeittuHr  Bbipyuka, EBITDA, PeHta6. Kansartpartbl, oan/ Donr, Oonr/ Yuctei gonr/  Koadp. Kanuran/
(S&P/M/F) wmnH gonn. mnH gonn.  EBITDA, % MnH gonn. Kanszatpatbl wmnHgonn.  EBITDA EBITDA Tek.nukB.  AKTMBbI
Tasnpom 94 493 35397 375 25067 1,1 50702 14 1,2 1,6 0,6
l"a3npom HetTb 24 166 5046 20,9 2607 13 6310 1,3 1,0 1,2 0,6
nykomn 68 025 14096 20,7 6483 14 11323 08 0,6 1,8 0,7
THK-BP 24 747 8774 355 2524 26 7018 08 0,7 19 0,6
2009 TpaHcHedTb 11101 6844 61,6 6428 08 17 497 26 1,2 53 0,5
HOBAT3K 2834 1242 43,8 511 22 1249 1,0 0,7 1,2 0,6
Alliance Oil 1694 390 23,0 206 15 710 18 1,0 1,2 0,6
TaTHedhTb 12037 2590 21,5 2822 0,7 2783 11 0,6 1,2 0,6
BatHedhtb 6775 1249 18,4 589 22 1739 14 0,3 2,0 0,7
PasBuTble CTpaHbl
Chevron 159 293 26432 16,6 19 843 1,0 10 607 04 0,1 14 0,6
ConocoPhillips 136 016 17 606 12,9 10 861 11 28 654 1,6 1,6 0,9 04
ExxonMobil 275564 38 156 13,8 22491 13 9604 0,3 (0,0) 1,1 05
Pa3BuBatowuecs cTpaHbl
CNOOC 15398 8237 53,5 6358 12 2736 0,3 (0,6) 23 0,7
MOL 16 253 1690 10,4 1488 12 5549 33 28 1,0 04
Petrobras 91869 29 057 31,6 35134 0,7 57132 2,0 14 1,4 0,5
Tasnpom 118619 46 290 39,0 34323 13 43298 0,9 0,6 18 0,7
l"a3npom HedTb 32772 6277 19,2 3301 1,6 6636 11 08 1,5 0,6
nyKown 86 078 16 050 18,6 6 596 21 11193 0,7 05 19 0,7
THK-BP 44 646 10 399 23,3 3529 2,7 7129 0,7 05 14 0,6
2010 TpaHcHedTb 15419 2511 16,3 7411 0,7 3604 14 1,1 1,6 0,6
Hosarak 3852 1815 471 706 21 2358 1,3 11 0,5 05
Alliance Oil 13 341 2981 22,3 492 3,0 3913 1,3 0,7 1,5 05
TatHedhTb 32772 6277 19,2 3301 1,6 6636 1,1 08 1,5 0,6
BatHedhts 86078 16 050 18,6 492 21 11193 0,7 05 19 0,7
Pa3BuTble CTpaHbI
Chevron AA/Aa1/AA 17 166 8672 50,5 8397 08 9704 1,1 08 1,1 05
ConocoPhillips AA1A - 297107 38497 13,0 18 421 0,7 39140 1,0 05 1,1 04
ExxonMobil AAA/Aaa/AAA 175752 22 655 12,9 9761 1,7 23593 1,0 0,6 1,3 04
Pa3zBuBatowwmecs cTpaHbl
CNOOC AA-/Aa3/AA- 27049 14 656 54,2 6019 2,1 4927 0,3 (0,4) 1,5 0,7
MOL BB+/-/BBB- 27 049 14 656 54,2 6019 21 4927 0,3 0,4) 1,5 0,7
Petrobras BBB/A3/BBB 21481 2438 11,3 1463 11 5 841 24 1,8 1,2 04
la3npom BBB/Baa1/BBB 157 752 65726 4“7 52836 11 47 837 0,7 05 1,7 0,7
l"a3npom HedTb BBB-/Baald/l- 44172 8942 20,2 4029 15 6 697 0,7 0,6 21 0,7
nykomn BBB-/Baa2/BBB- 133650 19291 14,4 8492 18 9092 05 0,3 2,1 0,7
TNK-BP BBB-/Baa2/BBB- 60 199 14 086 234 4694 22 8 047 0,6 0,5 14 0,6
2011 TpaHcHedTb BBB/Baal/- 22802 9906 434 7128 08 18 801 1,9 14 25 05
HOBAT3K BBB-/Baa3/BBB- 5990 2905 48,5 861 28 2966 1,0 08 1,2 06
Alliance Oil B+/-IB 3083 688 22,3 1025 0,5 1621 24 2,1 1,8 0,5
TaTHehTb -/BA2/BB 20952 3504 16,7 1910 15 3184 0,9 08 1,6 0,6
BatwHedhTs -/Ba2/- 16 549 3231 19,5 851 26 3385 1,0 08 2,0 05
["a3npom HedTb 11474 2037 178 1009 21 7376 08 0,6 1,9 0,7
nyKown 35261 5146 14,6 2421 1,6 9398 05 1,5 23 0,7
1k8.12 THK-BP 16 089 3635 22,6 1432 24 7365 05 05 1,2 05
Alliance Oil 815 218 26,7 151 1,0 1689 2,3 2,0 17 05
BatwHedhts 3923 824 21,0 162 11 4444 1,3 1,2 23 05
l"asnpom 153 637 56 626 36,9 43 697 1,0 67 093 1,2 1,0 22 0,7
[a3npom HepTb 37577 7898 21,0 5371 1,3 7372 0,9 0,7 1,0 0,6
nykomn 123763 15 246 12,3 11983 1,1 8695 0,6 04 2,0 08
THK-BP 56 111 12671 22,6 4529 28 8758 0,7 05 1,5 05
20121 TpaHcHedTb 21008 10170 484 7632 0,9 17 324 1,7 11 2,6 0,6
HoBarak 7256 3321 458 718 40 2583 08 05 1,1 07
Aliiance Oil 3080 789 25,6 343 24 2544 32 2,3 17 05
TatHedbTb 21893 3676 16,8 2117 1,5 4789 1,3 09 22 0,6
BauwHedpTb 14 423 2938 20,4 1115 1,8 3130 11 08 1,5 05

UICTOYHMKN: aHHbIe KoMraHuun, oueHka YPAJICKIba



JlenapTamMeHT no onepauusm ¢ 0NroBbIMU NMHCTPYMEHTaMun

UcnonHuTenbHbIN AUPEKTOpP, PYKOBOAUTENb AeNapTaMeHTa
Bopwc MH3bypr, ginzburgbi@uralsib.ru

YnpaeneHue npoaax v TOproenm

PykoBoguTensb yripaBneHus
Cepren Wemappnos, she _sa@uralsib.ru

YnpasneHue npopax

AHHa Kapnosa, karpovaam@uralsib.ru

ExaTtepuHa Kovemasosa, kochemazovaea@uralsib.ru

JHapbs BacunbeBa, vasilievada@uralsib.ru

Omutpuii Monos, popovdv@uralsib.ru
Anekcen Cokonos, sokolovav@uralsib.ru
fIHa LUHanpep, shnayderyi@uralsib.ru

YHpaBneHMe Nno pblHKaM J0JITOBOro Kanutana

KopnopaTueHble BbINMyCcKU
ApTemmin Camonnos, samojlovaa@uralsib.ru
Anekcen YekywnH, chekushinay@uralsib.ru

PernoHanbHbie BbINYCKN
Kunpunn MeaHos, ivanovkv@uralsib.ru
AnekcaHgp Maprees, margeevas@uralsib.ru

ConpoBoXaeHne NpoeKkToB
lo3enb TuMowwkKWHa, tim_gg@uralsib.ru
FanvHa MNyobima, gud _gi@uralsib.ru
Hatanbs MpuileHkoBa, grischenkovane@uralsib.ru

AHanutnyeckoe ynpasrieHue

PykoBopguTtenb ynpasneHus
KoHcTaHTnH YepHbiwes, che _kb@uralsib.ru

Anpekuuna aHanmsa ponrosbiX UHCTPYMEHTOB
PykosoauTens Omutpuin OyakuH, dudkindi@uralsib.ru

3amecTuTennb pykosoauTensa ynpasneHus
Bayecnas CMonbsaHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru

ﬂOﬂFOBbIe obs3aTenbCcTBa

Omutpun OynkuH, dudkindi@uralsib.ru
Hapexna MblpcrkoBa, myrsikovanv@uralsib.ru
Onbra CtepuHa, sterinaoca@uralsib.ru

{Opun FonbaH, golbanyv@uralsib.ru

AHTOH Tabax, tabakhav@uralsib.ru

AHppen Kynakos, kulakovan@uralsib.ru
TaTbsiHa [JHenpoBckas, dneprovskata@uralsib.ru

Crparterus
Bsdecnas CMonbaHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru
Neonnp CnvnyeHko, slipchenkola@uralsib.ru

Makpo3KoHOMMKa

Anekcen [leBaTos, devyatovae@uralsib.ru
Hatanbs Manopoga, mai_ng@uralsib.ru
Onbra CtepuHa, sterinaoa@uralsib.ru

BaHkn

Neonnp CnvinyeHko, slipchenkola@uralsib.ru
Hatanes Manoposa, mai_ng@uralsib.ru
Hatanus bepesuHa, berezinana@uralsib.ru

AHanus pbIHOYHbIX JAaHHbIX

Bsdecnas CMonbsaHMHOB, smolyaninovv@uralsib.ru
Bacunun Jertspes, degtyarevwm®@uralsib.ru
Omutpui Myw, pushds@uralsib.ru

Makcum Hepoecos, nedovesovmv@uralsib.ru

AHMMNNCKUA A3bIK

[>xoH Yonw, walshj@uralsib.ru,
Tumotn Xann, hallt@uralsib.ru
Mon e Butr, dewittpd@uralsib.ru
Xuccam Natud, latifth@uralsib.ru

AunzanH
AnrenunHa Qpuaerbepr, fridenbergav@uralsib.ru

HedTb nras
Anekcen KokuH, kokinav@uralsib.ru
Cranucnas KoHppaTtbes, kondratievsd@uralsib.ru

dneKTpo3HepreTnka
Mateen Tanu, tai__ma@uralsib.ru
MBaH PybuHoB, rubinoviv@uralsib.ru

Metannyprus/IopHoao6biBatoLLasi MPOMbILLNEHHOCTb
LOmutpuii CMonuH, smolindv@uralsib.ru
BaneHTnHa boromonosa, bogomolovava@uralsib.ru

TenekommyHukauun/Mepua /UT
KoHcTaHTnH YepHbiwes, che _kb@uralsib.ru
KoHcTaHTnH benos, belovka@uralsib.ru
Hukonan Obsykos, dyachkovna@uralsib.ru
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